
Corporate Governance - Bericht 

der Geschäftsführung und des Aufsichtsrates der Flughafen Köln/Bonn GmbH (FKB) für das 
Geschäftsjahr 2019 

1. Einleitung 

Die Flughafen Köln/Bonn GmbH (FKBJ ist ein Unternehmen im Eigentum der Gesellschafter 
Stadt Köln, Beteiligungsverwaltungsgesellschaft des Landes NRW mbH [Land NRW], des Bun­ 
des, der Stadtwerke Bonn (Stadt Bonn], des Rhein-Sieg-Kreises und des Rheinisch-Bergischen 
Kreises. Die drei Hauptgesellschafter der FKB haben eigene Grundsätze der guten Unterneh­ 
mensführung ,,Public Corporate Governance Kodex" (PCGKJ entwickelt. Die Gesellschafterver­ 
sammlung hat am 12. Dezember 2014 beschlossen, einen eigenen, auf die Belange der FKB 
abgestimmten CGK zu verabschieden. Der CGK dient der Information der Kunden, Lieferanten, 
Kreditgeber oder sonstiger Geschäftspartner und der Mitarbeiter über die Grundsätze der 
guten Unternehmensführung, die in der FKB angewendet werden. 

Für das Geschäftsjahr 2019 kommt wie im Vorjahr die Fassung des CGK vom 
12. Dezember 2014 zur Anwendung. 

2. Entsprechenserklärung zum Corporate Governance Bericht: 

Die Geschäftsführung und der Aufsichtsrat erklären, dass die Flughafen Köln/Bonn GmbH im 
Jahr 2019 den Regeln und Handlungsempfehlungen des von der Gesellschafterversammlung in 
Kraft gesetzten Corporate Governance Kodex entsprochen hat und entsprechen wird. Für das 
Geschäftsjahr 2019 werden folgenden Ausnahmen berichtet: 

zu Ziff. 3.1: 

In der Zeit vom 01.01.2019 bis 15.05.2019 hat Herr Johan Vanneste die Geschäfte der FKB 
allein geführt, nachdem Herr Athanasios Titonis zum 01.11.2018 die FKB verlassen hat. Mit 
Herrn Torsten Schrank wurde zum 16.05.2019 ein zweiter Geschäftsführer für die FKB tätig. 
Aufgrund von Kündigungsfristen beim vorherigen Arbeitgeber war seine Einstellung bei der 
FKB zu einem früheren Zeitpunkt nicht möglich. 

zu Ziff. 3.2 

Der Frauenanteil in der Geschäftsführung beträgt wie im Vorjahr O %. Bei den Geschäftsfüh­ 
rern gab es im Jahr 2019 eine Neubesetzung. Hier hat sich mit Herrn Schrank die am besten 
geeignete Person durchgesetzt. Im Übrigen wird auf Ziffer 7 verwiesen. 
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zu Ziff. 3.4, Abs.8 

Der Anstellungsvertrag des Geschäftsführers Herr Torsten Schrank enthält Regelungen für 
eine variable Komponente. Herr Torsten Schrank ist seit dem 16.05.2019 für die FKB tätig. 
Die variablen Komponenten konnten deshalb nicht vor Beginn des Geschäftsjahres vereinbart 
werden. 

zu Ziff. 3.4 Abs. 14 

In den Anstellungsverträgen der beiden Geschäftsführer, Johan Vanneste und Torsten Schrank, 
fehlt eine Regelung zur Offenlegung der Vergütung. Herr Vanneste und Herr Schrank haben sich 
allerdings hiermit einverstanden erklärt. 

Zu Ziff. 4.2 

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2019 keine Effizienzprüfung seiner Tätigkeiten vorgenommen. 
Der AR plant im Jahr 2020 über eine Selbstevaluierung zu beraten. 

zu Ziff. 5.1 

Entscheidungsnotwendige Unterlagen konnten bei einer regulären Gremiensitzung und mehre­ 
ren Sondersitzungen der Aufsichtsgremien u. a. wegen kurzer notwendiger Sitzungsabstände 
bzw. ausnahmsweise notwendiger verkürzter Einberufungsfrist nicht immer fristgerecht vor­ 
gelegt werden. 

3. Gesellschafter und Gesellschafterversammlung 

Die Gesellschafter nehmen ihre Rechte als Anteilseigner in der Gesellschafterversammlung 
wahr. Diese findet gemäß § 12 des Gesellschaftsvertrages mindestens zweimal im Kalender­ 
jahr statt. 

4. Zusammenwirken von Geschäftsführung und Aufsichtsrat 

Geschäftsführung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. 
Grundlage dafür ist gegenseitiges Vertrauen, welches insbesondere durch Beachtung der in 
dem CGK genannten Transparenz-, Offenlegungs- und Vertraulichkeitspflichten geschaffen 
wird. Deren Einhaltung ist wesentliche Pflicht gegenüber der FKB und ihren Organen. 
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5. Geschäftsführung 

Die Aufgaben und die Zusammensetzung der Geschäftsführung der Gesellschaft entsprechen dem 
CGK. Durch das Ausscheiden zweier Geschäftsführer entsprach die Zusammensetzung der Ge­ 
schäftsführung nicht dem Corporate Governance Kodex. Auf die Ziffer 2, dort die Abweichungser­ 
klärung Ziffer 3.1 des Corporate Governance Kodex, wird hingewiesen. Regelungen zur Kompe­ 
tenzaufteilung und zur Willensbildung in der Geschäftsführung sind in dem Gesellschaftsvertrag 
in der Fassung vom 13. Dezember 2013 bzw. 9. Oktober 2018 und einer Geschäftsordnung für die 
Geschäftsführer in der Fassung vom 28. Juni 2019 geregelt. 
Geschäftsführer der Flughafen Köln/Bonn GmbH waren im Jahr 2019 

• Johan Vanneste, Köln, Vorsitzender der Geschäftsführung 

• Torsten Schrank, Köln, Geschäftsführer, seit 16.05.2019 

Die Bestellung der Geschäftsführung obliegt gemäß dem Gesellschaftsvertrag dem Aufsichtsrat. 
Die Vergütung der Mitglieder der Geschäftsführung ist in Anstellungsverträgen geregelt, die der 
Aufsichtsrat für die Gesellschaft abschließt. 

Die Vergütung enthält neben einem fixen auch einen variablen Bestandteil. Im Einzelnen wird 
auf die Ausführungen unter Ziffer 9 verwiesen. 

6. Aufsichtsrat 

Der Aufsichtsrat besteht gemäß§ 7 (1) des Gesellschaftsvertrages aus insgesamt 15 Mitgliedern. 
Er setzt sich aus zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Gesellschafter und fünf Mitgliedern der 
Arbeitnehmerseite zusammen. Der Aufsichtsrat soll in der Regel einmal im Kalendervierteljahr 
einberufen werden. 

Die Aufgaben und Zuständigkeiten des Aufsichtsrates sind kodexkonform in dem Gesellschafts­ 
vertrag und der Geschäftsordnung für den Aufsichtsrat geregelt. Die vom Kodex empfohlene Ar­ 
beitsweise des Aufsichtsrates und seines Vorsitzenden entspricht den Unternehmensgegebenhei­ 
ten. 

Der Aufsichtsrat hat nachfolgende Ausschüsse gebildet: 

• Präsidialausschuss 
• Finanzausschuss 
• Bauausschuss 

Eine Altersgrenze für Aufsichtsratsmitglieder ist zurzeit nicht festgelegt. 

3 


